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He disefiado esta guia para asistir a mis estudiantes graduados, en los muchos aspectos que
implica defender unatesis o una disertacion. Es mi intencion compartir algunas de las tantas ideas
que han surgido durante los Ultimos afios, eso definitivamente facilitala tarea de graduacion. (Esta
guia es un complemento de la Guide for Writing a Funding Proposal - disponible solamente en
Inglés.)

Una guia de esta natural eza se centra generalmente en la puesta en préctica de la investigacion.
Este no es el objetivo de esta guia. En vez de examinar aspectos tales como tamafio de muestra
apropiado y pruebas de los métodos estadisticos apropiados, esta guia mira muchos de los
aspectos cuasi-politicos del proceso. Se discuten asuntos tales como seleccionar a un comité de
apoyo, como hacer una completa presentacion de sus resultados de investigacion, y la estrategia
para gque lainvestigacion sea escritay analizada.

'Esta Guia de Tesig/Disertacion hasido creada para asistir a estudiantes de posgrado a
completar exitosamente sus grados académicos. Con esto en mente, se concede permiso para que
esta Guia pueda ser reproducida sin fines comerciales, para uso educativo siempre y cuando sea
suministrada enteramente, se reconozcay mencione lafuentey e autor, y que cualquier costo
asociado ala distribucion de esta Guia sea limitado exclusivamente a recobrar 10s costos de
duplicacién, sin ninguna intencion de obtener beneficios de su venta.
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Por supuesto mucha de |as ideas que se presentan pueden utilizarse con éxito por otros
estudiantes graduados que estudian bajo la direccion de otros consgjeros y de diversas disciplinas.
Sin embargo €l uso de esta guia no implicatotal garantia. Ante dudas debe consultar asu
consgjero. Probablemente el megor consgo parainiciar, eslaideade no tratar de hacer su
investigacion enteramente por Ud.mismo. Hagalo conjuntamente con su consegjero. Busgue sus
aportes y su ayuda. Esté en contacto con su consegjero de modo que ambos conozcan lo que esta
sucediendo. De esta manera Ud. tiene una mucho mejor chance de alcanzar € final de su proyecto
CON una sonrisa.

Con esto en mente, disfrute de la guia. Espero que le ayude a alcanzar su graduacion en buena
forma. Buena suerte y buenainvestigacion!!!

L a Etapa Del Pensamiento

Laetapa del "pensamiento” es cuando finalmente Usted se ve enfrentado ala realidad de culminar
su grado. Usualmente las etapas tempranas de un programa de graduacién suceden en forma clara
y estructuradas, normalmente suceden del mismo modo que un programa de no graduado. Hay
requisitos y expectativas claras, y e estudiante graduado avanza, paso a paso, consiguiendo

estar cada vez mas cercaafinalizar € programa. Un dia, sin embargo, la estructura clara
comienza adisminuir y ahora usted se acerca ala etapa de La Disertacion. Esta es una etapa
nuevay diferente, mucho mas definida por Usted que por su consgjero, Programa, o
Departamento.

v’1. Sealnclusivo con su pensamiento. No intente eliminar ideas. Construya sobre la
base de sus ideas y véa los diversos proyectos de investigacion que se pueden identificar.
Desarrolle o méximo posible su idea en esta etapa, pues no o podra hacer mas adelante.
Intente ser creativo.

v'2. Anote susideas. Esto permitird que usted consulte una idea expuesta anteriormente.
O, usted puede modificar o cambiar unaidea. Si usted no escribe sus ideas, van a tener
una tendencia de cambio continuo y tendré la sensacion de que no esta yendo hacia ningun
lado. Que gran sensacion sentira al poder explorar las muchas ideas que Usted ha estado
pensando, Si estas son escritas.

v'3. Intente no ser influenciado excesvamente en este momento, por lo que otros
esperan de Ud. (sus colegas, su profesion, su departamento académico, etc.) Usted tiene
unamejor ocasion para seleccionar un tema que le searealmente de interés, si es su tema.
Esta serd una de las pocas oportunidades que puede tener en su vida profesional para
centrarse en una investigacion en la que Ud. puedo seleccionar € tema.

v4. Nodesarrolle su idea asumiendo que su investigacion captara atencion

internacional sobre Usted!! Por € contrario, searealistaen fijar su meta. Cercidrese de
gue sus expectativas estén centradas entorno a:
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...lainvestigacion es para satisfacer un requisito academico;

...el hecho de que €l proceso de conducir lainvestigacion es tan importante (0 mas
importante) que los resultados de lamisma; y

...laidea de que ante todo €l proyecto de investigacién debe ser una experiencia de
aprendizaje para usted.

Si usted tiene estas ideas presentes mientras realiza su investigacion, usted esta en una
excelente ocasion de desarrollar su proyecto de investigacion.

v'5. Searealista sobre el tiempo que usted esta dispuesto a dedicar a su proyecto de
investigacion. Si piensa gque es un proyecto de 10 afios, admitalo a inicio, y decida s
dispone de ese tiempo. Si € proyecto le exige mas tiempo del que Ud. tiene disponible,
entonces estamos frente a un problema.

Puede ser que sea un poco prematuro, pero nunca es demasiado temprano para hacer un
bosguejo de tiempos y fechas. Intente usar las 6 etapas (véase e item siguiente) y fije un
tiempo deincio y fin para cada una de ellas. Ponga su tabla de tiempos en un lugar visible
(sobre su monitor), entonces esto le recordara continuamente gque necesita hacer.

Periddicamente actualize su cronograma con nuevas fechas y tareas. (Gracias a un visitante al
sitio Web de Philadelphia por compartir estaidea.)

v’6. Si usted va a pedir unalicencia en su trabajo por €l periodo que va atrabajar en su
investigacion, este no es e momento adecuado. Hay etapas en que puede llevar adelante €
desarrollo de su investigacion sin unalicencia. Si se asume que hay seis fases importantes
gue usted tendra durante su proyecto de investigacion, probablemente la época mas
indicada para solicitar unalicencia, ser& durante la cuarta etapa — la etapa de la
escritura*. Este es @ periodo en € que usted realmente necesita pensar bien. Poder
trabajar en su escritura periodos largos de tiempo sin interrupciones es algo realmente
importante. Una licencia en su trabg o puede permitir que esto suceda, sin embargo una
licencia solicitada antes de esta etapa, puede que no tenga un aprovechamiento valioso.

Etapa 1 - Pensando en € tema

Etapa 2 - Preparacion de la propuesta

Etapa 3 - Conduciendo la investigacion

Etapa 4 - Escribiendo € trabajo de investigacion*

Etapa 5 - Compartiendo los resultados de la investigacién con otros

Etapa 6 - Revisando €l trabajo de investigacion
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v/7. Puede ser mas provechoso en esta primera instancia intentar un estudio preliminar
mas acotado de la investigacioén, para ayudarle a ganar confianza adicional en lo que
usted quisiera hacer en futuro. El estudio debe ser tan simple como conducir media docena
de entrevistas informales sin tener que documentar de que setrata. La clave estaen que
esto le dard la ocasion de estar mas cerca de su investigacion y de probar si usted
realmente esta 0 no interesado en €l asunto. Y usted puede hacerlo antes de que haya
comenzado a hacer algo que no sea de su agrado. Témese su tiempo e inténtelo.

Preparacion De La Propuesta

Si usted que ha hecho un buen desarrollo de laidea en |a etapa del pensamiento de su
investigacion, entonces esta listo para preparar la propuesta. Una llamada de atencién. Aquellos
estudiantes que tienden atener problemas al escribir una propuesta, a menudo son los que
intentan pasar rapidamente por la etapa del pensamiento, y se introducen rapidamente en la
escritura de la propuesta. Hagamos un chequeo. Se siente Ud. reflgjado en cada una de las
siguientes afirmaciones ? Si es asi, Usted esta pronto para preparar su propuesta de investigacion.

Estoy familiarizado con otra investigacion que ha sido conducida en las areas
relacionadas con mi proyecto de investigacion.

(____ sl estoy)

(No,noloestoy )

Tengo clara comprension de los pasosy etapas que utilizaré a conducir mi
investigacion.

(___ si, latendo)

(No,nolatengo )

Siento que tengo la capacidad de seguir cada uno de los pasosy etapas necesarias
paraterminar mi proyecto de investigacion.

(____ s, losiento)

(No,nolosento )

Sé que estoy motivado y tengo el impulso para seguir con todos los pasos y etapas del
proyecto de investigacion.

(____ sl estoy)

(No,noloestoy )

Bien, usted esta listo para escribir su propuesta de lainvestigacion. Aqui estén algunas ideas que
lo podréan ayudar con su tarea:

v'8. Lecturadeotraspropuestas de investigacion. A menudo nos encontramaos con un

blogueo en nuestra mente, y es porque no tenemos una idea acabada de nuestra
investigacion. Como se ha ordenado la otra propuesta? Cudles son |os titulos que se han
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utilizado? La otra propuesta parece clara? Su redaccién sugiere que hay conocimiento en
el tema? Puedo disefiar mi propuesta, después que he revisado otras? Si a usted no le
resulta facil encontrar uno o dos model os de propuestas para consultar, solicitelo a su
consgjero. Ocasionalmente ellos tienen datos sobre donde se puede consultar.

v’9. Cercidrese de que su propuesta tenga unaampliarevision de la literatura. Ahora
estaidea primaria, puede parecer no tener sentido. He oido a muchos estudiantes decirme
gue "esta es solamente la propuesta. Haré una completarevision literaria parala
disertacion. No deseo ahora perder e tiempo." Pero, esta es la época de hacerlo. El
andlisisracional delarevision literaria consiste en un argumento con dos lineas de andlisis
1) estainvestigacion es necesaria, y 2) la metodologia que he eegido es la mas apropiada
paralas preguntas planteadas. Entonces, por que Ud. desearia esperar? Esta es la época de
conseguir informacion y de aprender de otras que le han precedido!. S Ud. espera hasta
gue esté escribiendo la disertacion va a ser demasiado tarde. Es més, probablemente vaa

guerer incluir larevision bibliografica en su disertacion final. (Gracias aun visitante al sitio
Web de Mobile, Alabama, por ayudar a clarificar este punto.)

v/10. Con laampliadisponibilidad de fotocopiadoras existentes hoy en dia, Usted podra
facilmente sortear muchos problemas que anteriores investigadores tuvieron que pasar
para desarrollar su revision literaria. Cuando lea algo que es importante para su estudio,
fotocopie @ articulo o la seccidn relevante. Mantenga sus fotocopias ordenadas segiin
categoriasy secciones. Y, o mas importante, fotocopie la cita bibliogréfica de modo que
usted pueda referenciarla facilmente en su bibliografia. Entonces, cuando usted decida
escribir realmente larevision literaria, tome sus seccidnes fotocopiadas, pongalas en orden
I6gico y secuencial, y después comience a escribir.

v'11. (Que esuna propuesta ? Una buena propuesta debe consistir en los primeros
tres capitulos de la disertacién. Debe comenzar planteando € problemal/antecedentes
(tipicamente capitulo 1 de la disertacion), luego hacer unarevision de laliteratura (el
capitulo 2) y concluir con la definicién de la metodol ogia de la investigacién (capitulo 3).
Por supuesto debe ser escrito en tiempo futuro dado que es una propuesta. Ahora para
plantear una buena propuesta deberiamos cambiar |os primeros tres capitulos de la
disertacion de tiempo futuro atiempo pasado (de "esto es o que quisiera hacer" a'esto es
lo que hice"), y redlizar cualquier cambio basado en la manera que usted realizo realmente
lainvestigacion comparado con la que usted propuso hacer. A menudo las sugerencias que
planteamos en nuestra propuesta resultan diferentes y tenemos que realizar cambios
apropiados para transformarlos de propuesta a disertacion.

v'12. Enfoque su investigacion especificamente. No trate que su investigacion cubra
un area demasiado amplia. Usted puede ahora pensar que esto cambiara |o que desea
hacer. Este puede ser € caso, pero podra hacer € proyecto si 1o define en forma
especifica. Un proyecto ampliamente definido no es generalmente factible. Definiéndolo
ampliamente puede verse mejor, pero existe una gran chance de que seainmanejable como
proyecto de investigacion. Cuando usted finaliza un proyecto de investigacion, es
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importante que tenga algo especifico y definitivo para decir. Esto puede ser modificado y
realzado acotando su proyecto. De otro modo tiene solamente puntos muy amplios para
decir sobre grandes areas que realmente proporcionan poca guia a otros que pueden
seguirle. A menudo los investigadores encuentran que |o que pensaban originamente que
era un buen proyecto de investigacion resulta realmente ser un grupo de proyectos de
investigacion. Haga un solo proyecto para su disertacion y guarde |os otros proyectos para
posterior desarrollo en su carrera. No intente solucionar todos |os problemas en este
proyecto de investigacion.

v’13. Incluya un titulo en su Propuesta. Estoy sorprendido de cuan a menudo € titulo
es dgado parad fina delaredaccién, y luego se olvidaincluirlo cuando la propuesta es
preparada para el comité. Una buena propuesta tiene un buen titulo y es e primer item por
el cua d lector entiende la naturaleza de su trabajo. Utilicelo sabiamente! Trabaje en su
titulo tempranamente y reviselo a menudo. Es fécil para un lector identificar las propuestas
cuando €l titulo ha sido bien enfocado por € estudiante. Preparar un buen titulo significa:

...que las palabras més importantes aparezcan al principio de su titulo:
...limitar € uso de palabras ambiguas o confusas;
...separar en titulo y subtitulo cuando tenga muchas palabras; e

...Incluir palabras claves que ayuden alos futuros investigadores a encontrar su
trabajo.

v'14. Esimportante que su propuesta de investigacion esté organizada alrededor de
un conjunto de preguntas que dirigiran su investigacion. Seleccionando estas preguntas
intente escribirlas de modo que ellas enmarquen su investigacion y la pongan en
perspectiva respecto de otras investigaciones. Estas preguntas deben servir para establecer
la conexion entre su investigacion y las que le precedieron. Sus preguntas de la
investigacion deben mostrar muy especificamente la relacion de su investigacion con su
campo de estudio. No reste importancia a este punto y haga preguntas muy especificas.
Usted debe comenzar con preguntas relativamente amplias.

Una buena pregunta:

Puede la educacién rural para adultos tener caracteristicassimilaresala
educacion para adultos en general ?

Una pregunta pobre:

Cuales son las caracteristicas de la educacion rural para adultos en un programa
educativo? (muy especifica).
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Una pregunta pobre:

Como puede la agencia XYZ mejorar el desarrollo de la educacién rural para
adultos? (no generalizable)

v’15. Ahoraagui hay algunas ideas més respecto de definir su proyecto de investigacion
desde la base de su propuesta.

va. Cercidrese de gque esté beneficiando a aquellos que participan en su
investigacion. No vea alos sujetos solamente como fuente de informacién para
que usted pueda analizar. Cerciodrese de tratarlos como participantes en la
investigacion. Tienen e derecho de entender |o que usted esta haciendo y usted
tiene la responsabilidad de compartir 10s resultados con ellos. Su investigacion no
solamente debe fortalecerlo a Usted con nuevos conocimientos, sino que también
debe fortalecer alos que estan participando con usted.

v’b. Elija su metodologia sabiamente. No descarte rgpidamente € uso de
metodol ogias cuantitativas porque usted teme el uso de la estadistica. Un
acercamiento cualitativo a lainvestigacion puede resultar en nuevosy
emocionantes conocimientos, pero no sera tenida en cuenta porque no tiene una
investigacion cuantitativa. Una investigacion cuantitativa bien disefiada puede a
menudo lograrse de maneramas claray concisa. Un estudio similar pero de
naturaleza cualitativa requerira generalmente de mas tiempo y dedicacion!

v/c. Unametodologia combinada tiene a veces més sentido. Puede combinar un
estudio preliminar cualitativo (definir a su poblacion mas claramente, desarrollar su
instrumentaci 6n mas especificamente o para establecer las hipétesis parala
investigacion) con un estudio principal cuantitativo para que resulte en un buen
proyecto de investigacion.

v/d. Decidir donde usted va a conducir su investigacion es una decision
importante. Si usted es de otra &rea del pais o de un pais diferente existe a menudo
la expectativa de retornar a''su casa' para conducir lainvestigacion. Esto puede
rendir resultados mas significativos, pero también creara muy probablemente una
situacion , por la que se espera que usted cumpla otras obligaciones mientras esta
en su lugar. Para muchos estudiantes la oportunidad de conducir un proyecto de
investigacion lejos del hogar es importante puesto que pueden controlar muchas
variables que no pueden controlar en su pais. Piense cuidadosamente con respecto
a su propia situacién antes de tomar su decision.

v’e. Detener laoportunidad para conducir su investigacion conjuntamente con
otra agencia o proyecto que trabgje en areas relacionadas. Debe usted hacerlo?
Esto funciona bien en ciertas ocasiones. La mayoria de las veces € investigador
principal da libertad para conducir €l proyecto de investigacion conjuntamente con
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alguien més, en este caso cercidrese de que las compensaciones estén a su favor.
Puede ser muy desastroso que el otro proyecto de la agencia este retrasado en su
agenday por lo tanto encontrara que su propio proyecto de investigacion se vera
retrasado temporalmente. O, usted triplicd el tamafio de su muestra dado que la
agencia estaba dispuesta a pagar €l costo de franqueo. Pagaron el franqueo para el
pre-cuestionario y no pueden ahora asistirlo con el franqueo para el
post-cuestionario. Que le sucede entonces a su investigacion? Encuentro
generamente que € costo de lainvestigacion no es prohibitivo y las
compensaciones de trabajar conjuntamente con otra agencia no estan a favor suyo.
Piense dos veces antes de alterar su proyecto paraincluir aagun otro. Disfrute del
poder y de lalibertad de incurrir en sus propias decisiones (y equivocaciones!) - asi
es como aprendemos!.

v/16. Laselecciony preparacion de su comité consultivo para que revisen su propuesta
no se debe tomar ligeramente. Si usted hace una buena " preparacion”, su comité
consultivo puede serle provechoso. Intente estas ideas:

v'a. S ledan laoportunidad de seleccionar a su comité hagalo sabiamente. No se
centre solamente en expertos. Cer cidrese de haber seleccionado miembros que
lo avalen a Ud y estén dispuestos a asistirle con éxito aterminar su investigacion.
Usted desea a un comité al que pueda pedir ayuday saber que se la proporcionara.
No olvide que usted puede tener acceso a expertos gue no estén en su comité en
cual quier momento durante su proyecto de investigacion.

v’b. Su profesor Consultor/Director es su aliado. Cuando usted va al comité a
buscar respuesta, cercidrese de que su consultor o apoye completamente .
Dediquel e tiempo antes de la reunion de modo que sus planes estén clarosy usted
sepa gue tiene apoyo total. Lareunion de andisis de la propuesta debe
considerarse como una oportunidad para usted y su profesor principa de buscar €l
consgjo del comité. No vaya alareunion con la sensacion que es usted contra
ellos!

v/c. Provea alos miembrosdel comité de una propuesta bien escrita antes de
lareunién. Cercidrese de que tengan tiempo suficiente para leer la propuesta.

v/d. Planeebien lareunién de presentacion dela propuesta. S requiere
presentaciones graficas para ayudar a comité a entender, cercidrese de prepararlos
para eso. Unareunion bien prevista ayudard a su comité a entender que usted esta
preparado para seguir adelante con su investigacion. Su estilo de presentacion en
la reunién no debe menospreciar alos miembros del comité (haga que suene, como
gue usted sabe que ellos han leido su oferta), pero este seguro de no presumir
demasiado ( presente cada uno de los detalles pensando en € hecho de que tal vez
algin miembro del comité no haya leido alguna seccidn).
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Escribiendo La Tesis O LaDisertacion

Ahora, esta es |a parte que hemos estado esperando. Debo asumir que usted ha encontrado una
buenaidea para su investigacion, su propuesta ha sido aprobada, ha recogido los datos, ha
conducido sus andlisis y ahora usted esta por comenzar a escribir su Tesis o Disertacion. Si usted
ha hecho la primer parte bien, esta parte no deberia darle problemas.

v’17. El principa mito al escribir una disertacion es que debe comenzar en €l capitulo uno
y acabar su escritura en e capitulo cinco. Raramente esto es |o habitual. Laforma mas
productiva de escribir la Tesis es comenzar a escribir esas partes con las que usted se
siente mas comodo. Luego muévase en su escritura, completando varias secciones segin
su pensamiento. En determinado momento usted se encontrara frente a que todas las
secciones de su Tesis han sido escritas. Ahora podra ordenarlas de lamejor maneray ver
cua falta agregarle. Esta manera parece tener mas sentido y basa su construccién en
aguellos aspectos de su estudio que son mas interesantes para usted. Piense en lo que a
usted le interesa, empiece a escribir sobre esos puntosy luego construya sobre ellos.

(David Kraenzel - North Dakota State University - escribio el "Método dela A alaZ". Mire laprimera
seccion de su propuesta. Cuando usted esté listo vayay escribalo. Si usted no esta listo, muévase seccion
por seccion de su propuesta hasta encontrar alguna en la cual tengainformacién paraincluir y continte
moviéndose por su propuesta- A aZ - escribiendo y agregando a esas secciones para las cuales tenga
cierta entrada de informacion. Cada vez que usted trabaje en su propuesta siga el mismo proceso de A ala
Z. Estolo ayudard avisuaizar el producto final de sus esfuerzos desde muy temprano y cadavez que
trabgje ira construyendo parte de su Tesis. Gracias David!)

v/18. Si Usted prepard una propuesta detallada, ahora se vera recompensado. Tome la
propuestay comience por controlar su metodologia de investigacion. Cambie sus frases de
tiempo futuro a tiempo pasado y después realice los agregados o cambios necesarios de
modo que la metodologia refleje verdaderamente 1o que usted hizo. Usted ha podido
ahora cambiar secciones de la propuesta a secciones para la disertacion o tesis.
Muévase hacia €l planteo del problemay larevision de laliteratura de manera semejante.

v/19. Debo asumir gque usted esta utilizando cierta forma de procesamiento de textos en
computadora, para escribir su disertacion, (si usted no lo esta haciendo, perdi6 una parte
muy importante de la preparacion de su doctorado). Si su trabajo tiene nombres
especificos de personas, instituciones y lugares que deben ser cambiados para proveer
anonimato ro no lo haga demasiado temprano. Siga adelante y escriba su disertacion
usando losnombresreales. Luego al final del proceso de escritura usted puede
fécilmente hacer que & computador realice todas las substituciones apropiadas. Si hace
estas substituciones demasiado temprano, puede confundir realmente su trabajo.

v’20. Desde que usted se hainvolucrado en la escritura de su disertacion, encontrara que
la preocupacién por conservar e documento original se desvanece sucesivamente.Tan
pronto como usted imprima un borrador de un capitulo, aparecera una gran variedad de
necesarios cambios, y antes de que se de cuenta otro borrador serdimpreso. Y, parecera
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casi imposible desechar algun borrador. Después de un tiempo se tornara extremadamente
dificil recordar que borrador de su capitulo esta mirandor. |mprima cada borrador de su
disertacion en un papée de color diferente. Con los diferentes colores del papel serd
facil ver cual es d ultimo borrador y podra entonces ver rapidamente cual borrador €
comité debe leer. (Gracias aMichelle O'Malley de University of Florida por compartir estaidea.)

v'21. Launicaareaen lacual debe tener cuidado en usar procesadores de textos, esen la
creacion de elaboradas graficas o tablas. He visto a muchos estudiantes pasar muchas
horas intentando utilizar su procesador de textos para crear un grafico que se habria
podido hacer amano en 15 minutos. Use €l dibujo a mano para elaborar gréficasy
tablas para € borrador de su disertacién. Esté seguro que su comité pueda entender
claramente sus gréaficos, pero no desperdicie tiempo tratando de perfeccionarlo. Después
de que defienda su tesis es tiempo de preparar € "perfecto” disefio de sus gréficas y tablas.

v'22. El estilo de escritura de la disertacién no esta disefiado para ser entretenido. La
disertacion escrita debe ser clara e inambigua. Para hacer esto bien usted debe elaborar
una lista de las palabras claves que son importantes para su investigacion y entonces su
escritura deberd utilizar este conjunto de las palabras claves en todas partes. No hay nada
gue frustre tanto a un lector como un manuscrito que use palabras alternativas para decir
lamismacosa. Si usted ha decidido que una frase dominante para su investigacion es
"taller educativo”, después no intente substituir otras frases como "programa en servicio”,
"taler de aprendizagje”, "instituto educativo”, o "programa educativo”. Permanezca
siempre con lamisma frase — "taller educativo”. Estard muy claro para el lector aque se
esta refiriendo exactamente.

v'23. Revisedos o tresdisertaciones bien organizadasy presentadas. Examine € uso
detitulos, € edtilo total, latipografiay la organizacion. Utilicelos como modelo parala
preparacion de su propia disertacion. De esta manera usted tendréd unaidea, a principio de
como su disertacion acabada se vera. Es una perspectiva muy provechosal

v'24. Unasimpleregla- s usted esta presentando informacién en forma de tablas o
gréficas esté seguro de introducir latabla o € gréafico en su texto. Y entonces,
siguiendo lainsercion de Tabla/Gréfico cerciorese de discutirlo. Si no hay nada a discutir
acerca de esatabla o gréfico preglintese entonces si realmente es interesante incluirlo.

v'25. Otrareglasimple - s usted tiene una gran serie de tablas muy similares, trate
de usar palabras parecidas para describir cada uno. No intente ser creativo 'y
entretenido con su escritura. Si en cadaintroduccién y discusion de las tablas similares
utiliza la misma fraseologia, entonces el lector puede ver facilmente las diferencias en cada
tabla.

v'26. Estamos todos familiarizados con lo Gtil que es latabla de contenido para un lector.

A veces no nos percatamos de cuan valiosa es también para el escritor. Use la tabla de
contenido para ayudarle amgorar su manuscrito. Utilicelo paraver s usted ha degjado
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algo fuera, s usted esta presentando sus secciones en €l orden mas 16gico, o s usted
necesita tornar su fraseologia un poco mas clara. Gracias a milagro de lainformatica,
puede facilmente copiar y pegar cada uno de sus titulos desde su texto, hacia latabla de
contenido. Luego vea s latabla de contenido es claray tiene buen sentido para el lector.
Le serafécil ver que éreas necesitan mas atencion. No espere hasta e final para hacer su
tabla de contenido. Hagal o tempranamente, entonces, se beneficiara de lainformacion.

v'27. Si estaincluyendo una seccion de Conclusiones en su disertacion este seguro de
presentar realmente conclusionesy deducciones. El escritor utilizaa menudo la seccién
de conclusiones para exponer simplemente los resultados de la investigacion en forma
modificada. No desperdicie mi tiempo. He leido yalos resultados y ahora, en la seccion de
Conclusiones, quisiera que me ayudara a entender todo lo que ello significa. Estaesla
seccion clave de la disertacion y muchas veces mejor realizada, luego que usted haya
dgjado pasar algunos dias y haya puesto a su investigacion en perspectiva. Si hace esto,
usted sin duda sera capaz de sefidar una cantidad de hechos que le ayudaran a conectar su
investigacion con otras areas. Pienso generalmente en conclusiones/implicancias como
planteos del estilo "entonces que”. En otras palabras cuales son las ideas claves que
podemos trazar desde su estudio para aplicarlos en mis areas de conocimiento.

v/28. Potencialmente la parte mas tonta de la disertacién, son las sugerencias para futuras
investigaciones. Esta seccion se escribe generalmente en e final de su proyecto y poca
energia queda para hacerlo realmente significativo. El problema més grande con esta
seccién es que las sugerencias son a menudo las que se podrian hacer antes de que usted
condujerasu investigacion. Leay relea esta seccion hasta que este seguro de que ha
hecho las suger encias que emanan de sus experiencias, de conducir lainvestigacion y
de los resultados que ha encontrado. Cerciodrese de que sus sugerencias para futuras
investigaciones sirvan de vinculo entre su proyecto y otros proyectos futuros, y que
provean oportunidades para que € lector pueda entender mejor 1o que usted ha hecho.

v’29. Ahoraes horade escribir € Ultimo capitulo. ¢Pero cual es e ultimo capitulo? Mi
percepcion es que e ultimo capitulo debe ser €l primer capitulo. Realmente no creo
que esto deba ser tomado en sentido literal. Usted escribio ciertamente el capitulo uno al
principio de este proceso. Ahora, en € fina es hora de "reescribir" € capitulo uno.
Después de que usted haya tenido la chance de escribir su disertacion, relea el capitulo
uno cuidadosamente con la certeza de que ha completado el capitulo cinco. El capitulo
uno ayuda claramente al lector a moverse en direccién al capitulo cinco? Los conceptos
importantes que seran necesarios para entendimiento del capitulo cinco se presentan en €
capitulo uno?

LaDefensa De Tesig/disertacion

Que nombre terrible - una defensa de Tesis. Sugiere una cierta clase de guerra que usted esta
intentando ganar. Y, por supuesto, con cuatro o cinco de ellos enfrentados solamente a usted.
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Esto suena como que los pueden ganar |a guerra antes de luchar la primera batalla. Desearia que
la hubieran llamado Seminario 0 Simposio profesional. Pienso que estos nombres hubieran
presentado un panorama mucho mejor de gque se debe esperar de esta reunion.

Sin importar como es llamada la reunion, intente recordar que € propdsito es que usted muestre a
cada uno cuan bien ha conducido su estudio de lainvestigacion y la preparacion de su disertacion.
Ademas debe haber una atmésfera de seminario donde e intercambio de ideas es valorado. Usted
es claramente la persona mejor informada en esta reunion cuando de su tema setrata. Y, los
miembros de su comité estan ali para oir y ayudarle amejor entender lainvestigacion en la que
usted hainvertido tanto de si las Ultimas semanas. El propdsito es ayudarle a acabar con sus
requisitos de graduacion. Por supuesto otros temas aparecen silenciosamente a menudo. Si sucede
€s0, intente permanecer en curso y volver adirigir lareunién a su agenda.

L as siguientes ideas deben ayudarle a mantener la reunion en su agenda.

v/30. Lasugerencia mas obvia es la que raramente se sigue. Intente asistir a una o mas
defensas antes de la suya. Desclbra que otros estudiantes estan defendiendo su
investigacion y asista a su defensa. En muchos departamentos esto se espera de todos |os
estudiantes graduados. Si este no es su caso, hable con su consgero para asegurarse que
usted seainvitado a asistir algunas defensas.

v’31. Encuentre oportunidades para discutir su investigacion con sus amigosy colegas.
Escuche cuidadosamente sus preguntas. Véa s usted puede presentar su investigacion de
una manera claray coherente. Hay aspectos de su investigacion que son confusos y
necesitan explicacion adicional? Hay cosas que usted olvidd decir? Podria usted cambiar €
orden de lainformacion presentaday llegar atener unamejor comprension?

v’32. Espero que no intente circular los capitulos de la disertacion a los miembros
del comité mientras los esta escribiendo. Encuentro que esta practica es de lo més
molestay crea considerables problemas para el estudiante. Usted debe trabajar codo a
codo con su director de tesis. El es la persona que usted desea satisfacer. Desarrolle una
estrategia con €l director de su proyecto con respecto como y cuando su escrito debe ser
compartido. Solamente después que su director aprueba lo que usted ha hecho debe
procurar compartirlo con el resto del comité. Y para entonces es hora para la defensa. Si
usted comparte prematuramente secciones de su escrito con los miembros del comité, se
encontrara probablemente en una situacion donde un miembro del comité le dice hacer una
cosay otro miembro le diga de hacer otra. Qué debe hacer? La mejor respuesta es no
meterse en tal lio. Lareunién de comité (la defensa) permite que las preocupaciones de los
miembros del comité emerjan en una atmosfera de dialogo donde las opiniones de
oposicion pueden ser discutidas y resueltas.

v/33. Esimportante que usted tenga la sensacién al ingresar en su defensa, de gque no lo

esta haciendo solo. Como fue mencionado anteriormente, su profesor principal debe ser
visto como aliado suyo, "en su rincon" en la defensa. No se olvide que s usted se
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desconcierta en la defensa, también estara desconcertando su director. Asi pues, asegure a
ambos |las garantias para no pasar verguenza. Entonces relinase en tiempo con su director
y discuta la estrategia que debe utilizar en la defensa. Identifique cualquier posible
problema que pueda ocurrir y la manera en que debe ser tratado. I ntentey haga dela
defensa un esfuer zo del equipo.

v’34. No sea defensivo en su defensa (suena confuso!). Esto es fécil de decir pero no de
realizar. Usted acaba de pasar una cantidad de tiempo considerable con su investigacion y
hay unafuerte tendencia de que usted desee defender todo lo que ha hecho. Sin embargo,
los miembros del comité traen una nueva perspectivay pueden tener algunos pensamientos
muy buenos para compartir. Probablemente la manera més fécil de encarar la nueva
opinion es decir algo como "muchas gracias por su idea. Le tendré amplia consideracion”.
Alli, usted se ha manegjado desvaneciendo una situacion potencialmente explosivay usted
no haretrocedido , ni el miembro del comité ha debido hacerlo. Mas, usted no ha
prometido nada. Intente y sea politicamente astuto en este momento. No se olvide de que
su Ultima meta es terminar con éxito su graduacion.

v/35. Probablemente la defensa méas desorganizada ala que he asistido es en laque €
director de la Tesis comenzo la reuniodn diciendo, "ustedes ya han leido toda latesis. Qué
preguntas tienen para el estudiante?' Que lio. Las preguntas comienzan a ser hechas
lanzando a estudiante de una parte de la disertacion a otra. No hubo orden y lareunién
cas perdi6 € control debido ala carencia de organizacién. En ese momento hice votos de
proteger a mis estudiantes de caer en tal problema, ayudandoles en ordenar la defensa en
el estilo de una presentacién educativa.

Esto eslo que hacemos. :

Pido a estudiante que prepare una presentacion minuciosa de 20 - 25 minutos que
repase el estudio en su totalidad. Esto se hace con laayuda de unaseriede 10 a 12
trozos grandes de papel, hojas de cartulina, que se han fijado secuencialmente
arededor de las paredes del cuarto. Cada trozo de papel contiene las palabras
claves con respecto a cada uno de los diversos aspectos del estudio. Algunos
trozos de papel contienen lainformacion sobre los planteos, las preguntasy la
metodologia del estudio. Otras hojas presentan resultados y finalmente otras
presentan las conclusiones. Preparando estas hojas en la pared preeviamente €
estudiante puede estar relgjado durante la presentacion y utilizar los trozos de
papel como s fueran un mapa de ruta haciala meta. No importa cuan nervioso sea
usted, siempre puede dejar que las hojas que estan en la pared dirijan su
presentacion. El trazo se hace con un marcador oscuro y las notas adicionales se
incluyen con caligrafia muy pequefia en |4piz (para que nadie pueda reamente ver).
También lo hemos intentado proyectando transparencias, pero no trabajan tan bien.
Las transparencias se van de nuestra vista después de algunos segundos. Las hojas
de cartulina permanecen puestas en la pared para que cada uno las contemple y
mantenga la atencion.
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Siguiendo esta estructura de la presentacion el comité comienza a hacer preguntas,
pero como puede esperar las preguntas siguen € orden de las hojasde lapared y la
discusion entera procede de una manera ordenada. Si surgen imprevistos en la
defensa, esta forma de presentacion, también ayuda a seguir adelante y a entender
exactamente que ha sucedido durante lainvestigacion.

v’36. Considere la grabacion de su defensa. Con un grabador portétil pequefio, registre su
presentacion, las preguntas y los comentarios de los miembros del comité. Esto ayuda de
dos maneras. Primero, € estudiante tiene documentacion para asistirse al hacer cambiosy
correcciones sugeridas en la disertacion. El estudiante puede relgjarse masy escuchar que
esta siendo dicho por los miembros del comité. El grabador estatomando notas! En
segundo lugar, € estudiante tiene un permanente registro de su presentacion del estudio.
Guardar las hojas escritas y la cinta juntas, pueden serle (tiles para repasar la investigacion
en afos futuros, cuando sea hecha una peticion para una presentacion. (Tomelacintay las
hojas la noche antes de su presentacion y puede escucharse usted mismo haciendo la
presentacion. Que buena manera de repasar!)

Siguiendo las sugerencias y las ideas antedichas, espero le sea posible terminar su programa de
graduacion de la manera mas oportunay agradable. Mirando con anticipacion los diversos
aspectos de esta parte final de su estudio de grado, queda claro que usted puede hacer un
sinnimero de cosas para asegurar su éxito. Buena suerte!!

v/37. Oh, cas me olvidaba. Hay una ultima cosa. Siga ocupado y prepare un articulo o
un reporte que comparta los resultados de su investigacion. No habra tiempo mejor
para hacer esto que ahora. Directamente después de su defensa es cuando usted tiene los
conocimientos de su estudio mas frescos, y estard en la megjor posicién para poner sus
conocimientos en e papel. Si usted no contemplé esta tarea, probablemente nunca sera
hecha. Capitalice toda lainversion que ha hecho en su investigacion y coseche una cierta
ventgja adiciona - comience a escribir.
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